ANEXO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANO DE AGAO PARA 2019

OBJETIVO: SUSTENTABILIDADE - Manter a Cooperativa com Resultados Positivos e posicionamento
sustentavel no cenario econémio/financeiro e Socio/ambiental

FOCO: VIABILIDADE ECONOMICA

DESDOBRAMENTO DAS PROPOSTAS DEFINIDAS PARA O EXERCICIO DE 2019

PROPOSTA I: AUMENTAR O CAPITAL PROPRIO

ACAO 1 - Incrementar agdes e procedimentos de cobranga

ACAO 2 - Adequar procedimentos adotados na concesséo de créditos aos dispositivos de normas

ACAO 3 - Otimizar os resultados mediante adequada gestdo de custos e despesas

ACAO 4 - Renegociar Créditos Bancarios Visando Reduzir Taxas de Juros

ACAO 5 - Vender Bens de Uso que ndo vem sendo utilizados

PROPOSTA Il: MELHORAR RESULTADOS DAS OPERAGOES DO LEITE

ACAO 1 - Otimizar Controles de Custos e Despesas
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ACAO 3 - Definir estratégias para participagdo em chamadas publicas, mediante elaboracdo de
planejamento exclusivo

ACAO 4 - Otimizar os processos de vendas dos produtos lacteos

ACAO 5 - Melhorar a oferta mediante a diversificagéo e langamento de novos produtos

ACAO 6 - Criar programas de desenvolvimento preventivo para atendimento as normativas do MAPA
que entrardo em vigor brevemente

ACAO 7 - Avaliar condigdes de uso da frota utilizada no transporte do leite

PROPOSTA Ill: AUMENTAR A VENDA DE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS MECADORIAS E
SERVIGOS

ACAO 1 - Adquirir uma empacotadeira para melhorar a precisdo no peso dos produtos agropecuarios

ACAO 2 - Constriuir cobertura para a balanga destinada a pesagem de veiculos

ACAO 3 - Melhorar as condi¢des de trafego no Parque da Industria de Nutrigdo animal

ACAO 4 - Adquirir Balanca para Pesagem de Cargas de Produtos a Granel

ACAOQ 5 - Pintar a Pista de Atendimento do Posto de Combustiveis

ACAO 6 - Reformar areas do Posto de Combustiveis

ACAO 7 - Articular no Sentido de Providenciar a Substituicdo dos Tanques de Combustiveis, cujo
Prazo de Validade expira em 2019




ACAO 8 - Concluir as Melhorias Programadas para o Supermercado (agougue e padaria)

ACAOQ 9 - Instalar mais dois checkout no Supermercado

ACAO 10 - Construir uma Camara Fria no Supermercado

ACAO 11 - Trocar o Veiculo utilizado para entrega de compras do Supermercado

ACAO 12 - Melhorar a capacidade de Armazenagem do Supermercado

AQAO 13 - Adotar Técnicicas de Marketing, visando melhorar o sistema de comunicacao da
Cooperativa com associados e clientes

ACAO 14 - Criar Comité de Agbes Estratégicas, composto por membros do CA, colaboradores,
associados e convidados.

ACAO 15- Adotar estratégias e definir medidas especificas direcionadas ao atendimento e gest&o da
Loja Agropecuaria

PROPOSTA IV - Promover estudos visando acompanhar o desenvolvimento de projetos para
uso de energias alternativas

ACAO 1 - Manter relacionamento com a ENEL visando acompanhar as articulagées em busca de
novas fontes de energia elétrica

ACAQO 2 - Trabalhar no sentido de obter recursos para investimentos em energia solar

FOCO: VIABILIDADE SOCIAL

PROPOSTA I - Incentivar a participagao das familias dos cooperados nos eventos da
Cooperativa

ACAO 1 - Manter e executar projeto de nucleacdo

ACAO 2 - Desenvolver trabalho com as mulheres cooperativistas relacionados com os projetos da
cooperativa

ACAO 3 - Organizar reunides em dias de campo

ACAOQ 4 - Reallizar cursos e encontros com produtores

PROPOSTA Il - Estreitar o relacionamento da administragao com o cooperado

ACAO 1 - Ativar a¢es de melhorias no processo de comunicagdo com o cooperado

ACAO 2 - Criar um portal interativo visando despertar no cooperado maior interesse pelas questdes
da cooperativa
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PROPOSTA Il - Implantar técnicas de OQS - Organizagdo do Quadro Social

Acao 1 - Formar equipe de trabalho visando definir com precisdo o quadro de associados ativos

FOCO: VIABILIDADE AMBIENTAL

PROPOSTA - Incentivar processos de minizagao de impactos ambientais

Acao 1 - Construir um plano de preservagédo do Meio Ambiente

Acao 2 - Organizar agdes com os cooperados
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PROPOSTA - METAS ORGAMENTARIAS

1- Crescimento minimo de no faturamento liquido

SETOR ANO DE 2018 ANO DE 2019 VARIACAO
SUPERMERCADO | R$ 3.907.917,88 RS 5.685.000,00 45,5%
LOJA AGROPEC. RS 4.301.992,54 RS 8.850.000,00 105,72%

INSUMOS RS 7.870.553,71 RS 11.700.000,00 48,65%

POSTO DE COMBUSTIVEIS

Combustiveis (litros) | 3.525.213 litros 3.741.000 - litros 6,12%

Lubrificantes R$371.852,00 R$447.000,00 20,20%

Produtos R$ 36.000,00 R$ 372.000,00 933,4%
LATICINIOS

Vendas de produtos | R$ 245.517,00 [ RS 206.000,00 2?2272

5- Manter a rotatividade das contas a Receber em 60 dias
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