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Prezados Senhores, 

Bela Vista de Goiás, 15 de março de 2024

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - REFERÊNCIA 31.12.2023

1– Gestão
A gestão responsável pela governança da Cooperativa está a cargo dos membros a seguir
relacionados, eleitos em assembleias de associados instaladas conforme preceitos legais:

    Mais um exercício social que se encerra aqui em nossa cooperativa e, para dar
cumprimento às normas legais e estatutárias que definem os procedimentos afins, foram
elaboradas as demonstrações contábeis e respectivos relatórios, que retratam as
informações econômicas, financeiras, sociais e ambientais, relacionadas com as
operações comerciais e com as ações administrativas que compõem os processos de
governança da nossa cooperativa, realizados no período de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2023.
       É oportuno lembrar, os fundamentos culturais da nossa Cooperativa, que caracterizam
a sua razão de ser e evidenciam as bases de seus propósitos como instituição
legitimamente inclusa no cenário econômico, social e ambiental da nossa região. Portanto
antes de entramos no âmbito particular desses processos, entendemos por oportuno
lembrar-nos de tais fundamentos, (Valores Visão e Missão) cujos textos estão
mencionados no anexo I deste relatório e são resultantes de aprovação em eventos de
associados, realizados para tratar de planos de negócio dentro do pensamento atinente ao
planejamento estratégico da cooperativa, e que são, inegavelmente, reconhecidos, interna
e externamente, bem como, são fundamentos utilizados como suporte para a Instituição
em seus processos de governança.
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Presidente:
 João Batista da Paixão Junior
Diretor Administrativo/financeiro:
 Alaor Carrara de Almeida
Conselheiros:
 André Luiz de Mattos
 Antônio Alonso da Silva
 Ary Gonzaga de Lellis 
Augusto Luiz França Braga
 Regina Célia de Almeida Campos Falbo

Conselho Fiscal - mandato: abril/2023 a março/2024

 Conselho de Administração - mandato: 2020 a 2024

Efetivos:
 Laudicena Lemes da Silva (coordenadora)
 Divina Rosanea Leão (Secretária)
 Maria Versoni das Graças Peixoto Garcia (membro)
 
Suplentes do Conselho Fiscal:
 Gilson de Souza Oliveira
 Geralda Perpetua Cândida Maia 
Licos Alves da Silva
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2 – Mensagem da Administração 

Agradecemos a Deus por mais um ano de trabalho da nossa gestão que se encerra neste

15 de março de 2024, frisando que, em todo o seu período (últimos quatro anos), esta

gestão enfrentou grandes desafios (mudanças de cenários políticos, climáticos,

pandemias, etc.), além das tradicionais variações no mercado dos lácteos, sem dúvidas,

desafiadoras, cujas dificuldades foram sempre superadas com seriedade, ética e

dedicação, buscando sempre as melhores soluções para associados e clientes. Nesse

exercício que se finda, em particular, o cenário não fugiu à regra, foi igualmente

desafiador, entretanto, pudemos contar, como de costume, com as cooperações

imprescindíveis de colaboradores, associados, e parceiros diversos, o que foi fundamental

para que pudéssemos conduzir a nossa instituição de acordo com os propósitos

previamente definidos no planejamento estratégico, sabiamente elaborado de forma

democrática visando servir como guia para as nossas ações e serviu como caminho na

busca por melhores resultados para a cooperativa e para o associado, dentro das

possibilidades então apresentadas. Tudo feito com grande esforço de todos visando

proporcionar bom atendimento aos associados e clientes, através de serviços e produtos

de qualidade não obstante os diversos desafios comuns nessa época de mercado com

margens estreitas e grande concorrência. 

Ressaltamos, em especial, nossos agradecimentos a todos os associados, aos

colaboradores, aos clientes e aos fornecedores, pela confiança no nosso trabalho, por

vezes questionado, mas sempre dentro dos limites e dos preceitos éticos, o que se

constituiu como grande contribuição para que os processos seguissem os caminhos mais

promissores, cujo relacionamento, sempre bom, foi de grande importância para o sucesso

conseguido na condução das nossas operações e, sem dúvida, contribuíram para que os

resultados programados fossem atingidos, conforme mostram as informações delineadas

nesta oportunidade. 

Oportuno ressaltar que apesar das dificuldades relacionadas com o mercado do leite,

sempre complexo, principalmente pelos preços normalmente praticados que foram

bastante instáveis, a Cooperativa sempre se preocupou com o produtor, ajudando-o na

busca de alternativas visando contribuir para o equilíbrio do seu orçamento quando,

porventura, foi necessário.

A educação cooperativista e a especialização para gestores e colaboradores visando

facilitar a execução de suas tarefas com a devida eficiência, foi objeto de atenção especial

no exercício e foi praticada, como sempre, com ajuda do SESCOOP, assim, durante o

exercício, foram oferecidos e realizados vários cursos e treinamentos internos e externos,

on-line e presenciais dos quais participaram membros dos conselhos de administração e

fiscal, além de colaboradores e associados.
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Patrimônio Líquido

I-Situação Patrimonial

Total dos bens e dos direitos

3.1- Demonstrações Contábeis

(-)Obrigações (circul. E l. prazo)

2022

37.231.582,00

24.946.007,00

12.285.575,00

2023

45.949.876,85

32.215.958,23

13.733.919,85

%

23,42

29,14

11,79

3 - Dados Informativos e Comparativos sobre os números relativos as operações do
Exercício de 2022 e 2023.

Comentários: A situação patrimonial global teve crescimento de 23,42%, indicador que
representa a variação total dos bens e dos direitos da cooperativa relativa aos dois
exercícios sociais, enquanto o Patrimônio líquido teve crescimento de 11,79%,
registrando uma variação bastante interessante e mostra a eficiência dos negócios num
cenário em que as obrigações tiveram variação superior à variação dos bens patrimoniais,
entretanto, esse fato não se constituiu em ameaça para a variação patrimonial líquida
bastante favorável.

 As demonstrações contábeis que retratam os números das operações realizadas no
exercício, elaboradas segundo critérios estabelecidos em normas próprias, trazem as
informações relativas ao patrimônio da Cooperativa, e estão representadas pelos
relatórios que compõem esse compendio. Nos comentários seguintes descrevemos as
principais grandezas inseridas nos ditos relatórios com rápidas informações sobre o
assunto, entretanto, as demonstrações contábeis completas estão dispostas no conjunto
de documentos que vão anexos e estão também disponíveis no escritório da
Administração. Seguimos com alguns comentários sobre tais demonstrações:
a) O balanço patrimonial mostra os números finais relativos aos exercícios de 2022 e
2023, que são colocados dessa forma para fins comparativos. Evidencia o patrimônio da
Cooperativa segundo registros históricos dos bens e dos direitos (no ativo) e das
obrigações e do patrimônio líquido (no passivo), possibilitando ao leitor as condições
ideais para interpretações e análises sobre as informações nele contidas. Exemplo:

EXERCÍCIOS
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Valores Circulantes Ativos

Valores Circulantes Passivos

Situação Patrimonial Circulante

II- Variação Patrimonial do Circulante 

 9.181.007,00

2022

28.513.762,00

19.332.755,00

 8.552.263,77

2023

34.799.976,00

26.247.712,23

%

22,05

36,21

 -6,85

Comentários: A situação dos circulantes mostra que o ativo circulante evoluiu 22,05%
enquanto o passivo circulante cresceu 36,21% evidenciando maior concentração de
obrigações no curto prazo acarretando uma redução de 6,85% na situação patrimonial
circulante nos dois exercícios, consequência da característica da cooperativa em relação
ao gerenciamento do capital de giro necessário para a condução das operações, bem
como investimentos importantes e necessários ao desenvolvimento das atividades
operacionais.
c) A DRE – Demonstração do Resultado do Exercício
 Elaborada segundo critérios estabelecidos na legislação própria, abrangendo os exercícios
de 2022 e 2023, para efeito de comparação, esta demonstração apresenta a apuração do
resultado, isto é, a confrontação dos ingressos e receitas do ano com os respectivos
custos, dispêndios e despesas, apurando-se, afinal, o total das sobras nos dois anos de
referência. Conforme se observa no demonstrativo abaixo, houve uma evolução de 4,94%
no faturamento geral, enquanto a sobra líquida do exercício, que foi de R$582.887,00, ficou
um pouco acima da registrada no exercício anterior que foi de R$397.116,00, um aumento
de 17,2%. Esse fato de sobra relativamente pequena em relação ao volume do faturamento
é resultante, principalmente, da política adotada pela Diretoria durante o ano, nos
procedimentos relacionados com a definição dos preços do leite praticados nas compras
desse produto dos produtores, nas diversas ocasiões em que, em virtude de baixa de
preços no mercado, foi decidido manter um preço menos sacrificante para o associado,
adotando a filosofia sugerida pelo Comitê de Qualidade e Preços instituído e
regulamentado.
Evidentemente, esse comportamento impõe reflexos nos resultados. Uma consequência
positiva dessa política é de que houve o reconhecimento dos produtores, inclusive com
aumento importante no número de associados que, conhecedores dessa política, migraram
para o nosso quadro. 

EXERCÍCIOS
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EXERCICIOS

Total da Receita Operacional Bruta

Total das Deduções da Receita

Total da Receita líquida do ano

(-) Total dos Custos Operacionais 

Margem Bruta

(-) Dispêndios/Despesas Operacionais

Resultado Operacional Líquido

(-) Resultado Financeiro

Sobra Líquida do Exercício. Ant. do IR

(-) Impostos Provisionados

Sobra Líquida do Exercício

2022

110.655.741,00

2.119.944,00

108.535.797,00

95.710.887,00

12.824.910,00

11.329.340,00

1.495.569,00

1.080.973,00

414.598,00

17.482,00

397.116,00

2023

116.120.645,00

2.985.098,00

113.135.547,00

98.880.503,00

14.255.044,00

12.291.391,00

1.963.652,00

1.343.400,00

620.252,00

37.365,05

582.887,00

%

4,94%

40,81%

4,24%

3,31%

11,15%

8,49%

31,30%

24,28%

49,60%

113,73%

46,78%

III – RESUMO DA DRE

Comentários: Alguns indicadores percentuais desse quadro são importantes por
refletirem situações pontuais de eficiência nos negócios de comercialização, por exemplo:
crescimento nas vendas, mostrando que, não obstante diversas dificuldades inegáveis
vividas durante o ano, com um mercado desafiador para o setor do agronegócio,
principalmente no que se refere à produção e comercialização do setor leiteiro, as nossas
vendas mostram aumento importante de aproximadamente 5% não obstante as metas
orçamentárias não terem sido atingidas totalmente no que se refere a este particular;
crescimento aproximado de 12% no valor da margem bruta, mostrando comportamento
correto na condução dos negócios quando se reporta a componentes de custos como no
caso das matérias-primas, mão de obra e das compras de mercadorias para revenda e,
ainda, eficiência no relacionamento com os associados e clientes, de suma importância
para o sucesso do negócio, sempre com expectativas e objetivos de melhora;
Crescimento de apenas 8,5% nos Dispêndios e Despesas Operacionais, abaixo dos
parâmetros orçamentários previstos para o período, justificando a obtenção de sobra
operacional líquida favorável que mostra um crescimento de 31,3%, perfeitamente
compatível com as expectativas orçamentárias. A sobra líquida do exercício no valor de
R$620 mil registra um crescimento de 50%(aproximado) em relação ao 
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(+) Sobra Líquida do Exercício 

(-) Ajustes de Exercícios Anteriores

(-) Reserva de Aplicação no RATES 

Valor do Patrimônio Líquido Atual (31.12.2023)

MOVIMENTAÇÃO EXERCICIO – VARIAÇÃO DO PL

 Saldo de 31.12.2022

117.346,00

 990.208,00

 582.887,00

2023

12.278.168,00

13.733.917,00

e) DRDR – Demonstração das Reversões e Destinações do Resultado
O resultado que representa o valor das sobras do exercício está informado nesta
demonstração que indica a respectiva destinação. Vale lembrar que o valor do resultado
de operações com clientes não associados chamados terceiros, de R$130.559,00, foi
deduzido das sobras do exercício por exigência legal e deverá compor a conta
representativa do FATES, bem como o valor relativo às subvenções fiscais, também por
exigência legal:

exercício anterior, não obstante os efeitos do resultado financeiro negativo decorrente de
financiamentos de capital de giro que cresceu cerca de 24% e se fez necessário para
viabilizar o andamento dos negócios.

d) DMPL – Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido
As modificações ocorridas no Patrimônio Líquido da Cooperativa, são informadas através
desta demonstração que tem por objetivo, principalmente, informar as transações que
proporcionaram modificações no seu patrimônio. O quadro abaixo descreve as contas que
tiveram seus saldos modificados e o novo valor do PL da cooperativa.
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 (-) Reserva Legal 20%

Sobra Líquida do Exercício 

(-) Subvenção governamental

(-) Integralização de capital 30%

Sobra à disposição da Assembleia

(-) FATES 20% Destinados a Incentivo à AT 

Resultado para base de cálculo das destinações

79.028,00

79.028,00

582.887,00

130.559,00

395.140,00

118.542,00

118.542,00

57.188,00 

(-) Resultado de Operações com terceiros (Vai para o FATES)

g) Demonstração dos Fluxos de Caixa – Esta demonstração tem o objetivo de informar a
origem e aplicação dos recursos financeiros da instituição, assim os fluxos das origens
desses recursos representados pelas atividades de financiamento no valor de
R$8.144.050, coincidem com os de aplicações dos recursos representadas pelos valores
de (R$2.066.891,00 das atividades operacionais; + R$3.880.288,00 das atividades de
investimentos: + R$2.196.872,00, relativos volume de recursos financeiros utilizados) cuja
soma fecha exatamente com o correspondente ao volume das origens desses recursos de
R$8.144,050. O volume de recursos financeiros utilizados de R$2.196.872 é resultado da
diferença entre o valor disponível no ano atual e o do ano anterior, ou seja:
(R$3.338.549,00 menos R$1.141.677) essas informações estão no Balanço Patrimonial.
h) Notas Explicativas – Essas notas explicam os critérios utilizados na movimentação do
patrimônio e outros detalhes que as demonstrações financeiras, por si, podem não
conseguir expressar com a clareza necessária, para os usuários das informações.

4 - Metas estabelecidas no plano Orçamentário de 2022.
A previsão orçamentária para o faturamento em 2023 foi de 16% de crescimento, o que
alcançaria a importância de R$128.360.659,00 enquanto o realizado ficou em
R$116.120.645,00 representando cerca de 90% da meta, índice aceitável, considerando os
diversos desafios evidentes nesse exercício e tendo em vista, também, que, sob o ponto de 
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Liquidez Corrente (AC/PC)

Liquidez Geral (AC+RLP/PC+PNC)

2023

1,33

1,08

2022

1,47

1,14

2021

1,29

1,11 

2020

1,18

1,03

COOPERATIVA AGROPECUÁRIA MISTA DE BELA VISTA DE GOIÁS

2019

0,99

0,83

6 - Atividades previstas e executadas no exercício. 
O plano de ação para o exercício de 2023 projetou diversas ações importantes visando a
eficiência das informações e a sustentabilidade da Cooperativa através do trabalho,
podendo- se concluir que muitas dessas ações foram realizadas e serão objeto de
apresentação na AGO do dia 15 do corrente em outros assuntos da pauta. 
Finalmente, renovamos agradecimentos aos associados, clientes e parceiros, pela
confiança e forma saudável de convivências havidas nesse período e queremos renovar
nossos propósitos de muito trabalho em continuidade, buscando alcançar os objetivos
comuns
e para tal esperamos continuar contando com o apoio de todos.
Atenciosamente,

vista contábil, o faturamento cresceu 4,95 comparando-se o valor alcançado com o do
ano anterior, bem como o comportamento da economia representado pelo crescimento do
PIB (Produto Interno Bruto) que não passou de 2,9%. No que se refere aos dispêndios e
despesas operacionais as metas estabelecidas foram cumpridas, pois, estabeleciam um
limite de 25,72%, enquanto o aumento verificado ficou abaixo do limite em 13,70%, sendo
que a cooperativa não se abdicou em investir em melhorias no atendimento facilmente
observável nos seus diversos pontos de vendas. Ressalte-se que a Cooperativa adota
Plano Orçamentário como ferramenta de trabalho o que facilita o acompanhamento e
gestão segura dos gastos.
5 - Índices de Avaliação e Análise da Capacidade de Pagamento
Os indicadores de liquidez mostrados no quadro abaixo dão conta de que a Cooperativa
trabalhou em 2023 com liquidez confortável, apresentando boa melhora em relação aos
exercícios anteriores no que se refere à capacidade de pagamento de suas obrigações de
curto e longo prazo, decorrência principalmente, da adoção de medidas internas severas
relacionadas com a concessão de créditos, gestão das inadimplências e do capital de giro.
A melhora na capacidade de pagamento da cooperativa que reflete a sua liquidez pode
ser observada no quadro abaixo:

10



ANEXO I

Nossos valores
Ética
Credibilidade
Transparência
Lealdade
Qualidade

Nossa visão de futuro
Ser referência na oferta de produtos e serviços de alta qualidade em conformidade com
a filosofia do cooperativismo.

IDENTIDADE
A COOPERATIVA AGROPECUÁRIA MISTA DE BELA VISTA DE GOIÁS é uma entidade
do ramo cooperativista fundada em 1971, com sede na cidade de Bela Vista de Goiás e
atuação em diversos municípios, tendo como principal objetivo auxiliar os mais de 2500
cooperados na produção e comercialização de seus produtos para que possam
apresentar resultados satisfatórios nos seus empreendimentos. Sua atuação dá-se por
meio da comercialização de produtos, consultorias, assistência técnica e estratégias no
mercado agropecuário mantendo uma estreita relação com fornecedores, clientes e
parceiros.

Nossa missão
Atender as demandas do quadro social com foco na qualidade dos seus produtos e
serviços, visando a sustentabilidade do negócio.
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

COOPERATIVA AGROPECUÁRIA MISTA DE BELA VISTA DE GOIÁS
CNPJ: 01.006.014/0001-85 - NIRE: 5240000065-5 

1) Alteração estatutária incluindo novo CNAE 5611201 Restaurantes e
Similares. a) Art. 6º, Inciso XIII, Parágrafo 1º do Estatuto Social.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

1) Prestação de contas dos Órgãos da Administração, compreendendo: 
a) Relatório da Gestão;
b) Balanço Geral levantado em 31/12/2023;
c) Demonstrativo das Sobras ou Perdas e demais peças contábeis obrigatórias, inerentes
ao Exercício Social encerrado e 31/12/2023;
d) Parecer do Conselho Fiscal;
e) Parecer da Auditoria Independente;

 O Presidente da COOPERATIVA AGROPECUÁRIA MISTA DE BELA VISTA DE GOIÁS -
COOPERBELGO, no uso das atribuições que lhe confere o art. 28, inciso V e VI do Estatuto
Social, CONVOCA os senhores associados, nesta data, em número de 2.097, para
reunirem- se em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ASSEMBLEIA GERAL
ORDINÁRIA, a serem realizadas no dia 15 de março de 2024, à Praça Getúlio Vargas,
número 122 Centro , em Bela Vista de Goiás, (Salão de reuniões da Câmara Municipal), de
forma presencial, sendo em primeira convocação às 11 (onze) horas, com a participação
de 2/3 (dois terços) do número de associados; em 2ª convocação às 12 (doze) horas, com a
participação de metade mais 01(um) do número de associados; e em 3ª e última
convocação às 13 (treze) horas, com
a participação de no mínimo 10 (dez) associados, com a finalidade de deliberarem sobre os
seguintes assuntos da ORDEM DO DIA:
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8) Demais assuntos de interesse dos associados.

4) Eleição e posse dos componentes do Conselho Fiscal;

João Batista da Paixão Júnior
Presidente

3) Eleição e posse para os membros do Conselho de Administração;

2) Destinação das Sobras ou Perdas acumuladas no exercício de 2023;

6) Autorização para contratação de financiamentos bancários destinados a custeio e
investimentos, junto a instituições financeiras, dando bens imóveis em garantia
hipotecária;

Bela Vista de Goiás, 03 de fevereiro de 2024

7) Confirmação de nomes de associados para compor o quadro de delegados da
Cooperbelgo, junto a Centroleite e a Central Rede.

5) Fixação do pró-labore para a Presidência e para a Vice-Presidência e Cédulas de
Presença para os demais componentes do Conselho de Administração e do Conselho
Fiscal;

Os documentos referentes ao primeiro item da Ordem do Dia da AGO acima descritos
estão disponíveis para visualização no escritório da Administração, à rua Cel. João
Camilo, nº 496, centro, Bela Vista de Goiás e no site: www.cooperbelgo.com.br.
 
Portanto, os interessados em outras informações sobre a AGO deverão, se
desejarem, buscá-las diretamente no escritório da cooperativa, com antecedência.
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
 E NOTAS EXPLICATIVAS

2023
          

14



15



16



17



18



19



20



21



22



23



24



25



26



27



28



29



PARECER DA AUDITORIA E 
DO CONSELHO FISCAL

2023
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