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Bela Vista de Goiás, 28 de março de 2025

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - REFERÊNCIA 31.12.2024

Prezados Senhores, 

Mais um exercício social se encerra e, para dar cumprimento às normas legais e
estatutárias que regulam o comportamento empresarial, foi elaborado o conjunto de
demonstrações contábeis e respectivos relatórios relativos ao encerramento do exercício
social de 2024, os quais tem por objetivo retratar as informações econômicas, financeiras
e sociais relacionadas com as operações comerciais e com as ações administrativas que
compõem os processos de governança da nossa cooperativa. Este relatório se propõe a
representar uma boa oportunidade para os associados, e outros usuários, tomarem
conhecimento de informações importantes sobre a cooperativa, principalmente aquelas
relacionadas com as questões patrimoniais e financeiras, além de outras, sobre os
resultados e a gestão dos processos.

1– Gestão

O modelo de gestão, definido no Estatuto Social, mostra a estrutura organizacional da
cooperativa composta de três partes, devidamente organizadas e definidas: A
Assembleia Geral de Associados, soberana em todos os aspectos da governança; O
Conselho de Administração, essencialmente deliberativo, e a Diretoria Executiva,
composta por profissionais contratados ou nomeados. Esse conjunto, observadas as
devidas competências, é responsável pelo gerenciamento dos negócios e condução de
todos os processos do empreendimento social, sob orientação direta e efetiva do
Presidente. Compõe também essa estrutura com competências especialmente definidas
no Estatuto Social, o Conselho Fiscal que ocupa posição de STAF, com total
independência, para executar a fiscalização geral. Abaixo seguem delineados os atuais
ocupantes desses órgãos. 
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Assembleia Geral

Todos os Associados institucionalmente reunidos

Conselho de Administração (eleito) - mandato: 2024 a 2028

Presidente
João Batista da Paixão Junior

Vice Presidente
André Luiz de Mattos

Conselheiros:
Antônio Alonso da Silva
Erso Guimarães
Regina Célia de Almeida Campos Falbo
Ronaldo Protasio Borges

Conselho Fiscal (eleito) - mandato: abril/2024 a março/2025

Efetivos
Ary Gonzaga de Lellis
Licos Alves da Silva
Osmarino Francisco Teixeira 

Suplentes 
Gilvan de Souza Oliveira
Hélio Machado Braga
Paulo Afonso Domingues Vieira

Diretoria Executiva - Membros Contratados ou nomeados

Alaor Carrara de Almeida – Diretor Financeiro
Caroline Paixão do Amaral – Diretora Administrativa Operacional
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2 – Mensagens da Administração 
 
Ao final de mais um exercício social, o primeiro dessa gestão, os responsáveis pela
condução dos negócios e de todos os processos de governança da cooperativa tem o
prazer de apresentar as informações oriundas das operações realizadas durante o
exercício, bem como dos processos atinentes aos negócios concluídos, complementados
pelos serviços prestados aos associados, aos clientes e demais usuários dessas
informações, componentes da sociedade civil em todos os setores. O momento é
oportuno para renovar agradecimentos a Deus, o Supremo Criador do Universo, e a
todos que contribuíram, de alguma forma, para que fossem alcançados resultados
positivos nesse período, especialmente os associados, clientes e fornecedores, bem
como, os colaboradores zelosos e responsáveis pela operacionalização dos processos
atinentes a todas as áreas que compõem a estrutura organizacional da Cooperativa. É
importante ressaltar o cenário do mercado que, hoje em dia, apresenta um ambiente
desafiador principalmente no que se refere ao setor leiteiro, já que o leite se apresenta
como importante agente nos negócios da nossa instituição. Não obstante, esses
desafios foram, em grande maioria, transformados e considerados como oportunidades,
servindo de subsídios importantes, tanto que, as inovações que apareceram foram bem
estudadas, absorvidas e aproveitadas. É exemplo patente dessas situações, a mudança
do modelo de gerenciamento geral que alterou o sistema da governança definindo, com
clareza, as áreas de decisão, deliberação, execução e operacional, de conformidade
com as mudanças estatutárias e estruturais. O atendimento aos associados, clientes e
outros parceiros foi objeto de atenção especial visando aprimorá-lo sempre, bem como
várias iniciativas e procedimentos buscando elevar a interação com os produtores
mediante a prática de diferentes formas de comunicação, com o objetivo específico de
estreitar relações interativas e elevar ainda mais os sentimentos de confiança e
fidelidade. 

3 - Dados Informativos Sobre os Números Relativos às Operações do Exercício de
2023 e 2024.

3.1- Demonstrações Contábeis

As Demonstrações Contábeis que, retratam os números das operações realizadas no
exercício, elaboradas segundo critérios estabelecidos em normas próprias, trazem as
informações relativas ao patrimônio da Cooperativa, e estão gravadas nos relatórios que
compõem esse compendio. Nos comentários seguintes estão enumeradas as principais
grandezas inseridas nos ditos relatórios com rápidas informações sobre o assunto,
entretanto, as demonstrações contábeis completas estão dispostas no conjunto de
documentos que vão anexos e estão também disponíveis no escritório da Administração,
a saber:



               I-Situação Patrimonial

EXERCÍCIOS                                             2023                      2024                      %

Total dos bens e dos direitos             45.949.877,00       63.110.297,00             37,3
(-) Obrigações (circul. E l. prazo)       32.215.958,23       47.198.223,31             46,5
Patrimônio Líquido                             13.733.919,85       15.912.073,69             15,9

Comentários: A situação patrimonial global teve crescimento de 15,9%, indicador que
representa a variação total dos ativos e dos passivos da cooperativa relativa aos dois
exercícios sociais, registrando uma variação positiva bastante interessante que mostra
eficiência nos negócios, num cenário em que os indicadores relativos à Economia
ficaram bem abaixo, sendo que o PIB cresceu 3,7% e o setor do agronegócio, onde
nosso empreendimento se enquadra, mostrou déficit em torno de 3,2%.
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a) O balanço patrimonial mostra os números finais relativos aos exercícios de 2023 e
2024, que são colocados dessa forma para fins comparativos.
Retratam o Patrimônio da Cooperativa segundo registros históricos dos bens e dos
direitos (no ativo) e das obrigações e do patrimônio líquido (no passivo), possibilitando
as condições suficientes para interpretações e análises a respeito das informações nele
contidas. Exemplo:

Comentários: A situação dos valores circulantes mostra que o ativo circulante, que
representa os bens e os direitos de realizações previstas para até 360 dias evoluiu
25,8%, enquanto os do passivo circulante que se reportam às exigibilidades com
vencimentos, também até 360 dias, cresceram 42,9%, evidenciando maior volume e
concentração de obrigações com vencimentos no curto prazo. Esta posição é reflexo do
aumento dos negócios da cooperativa durante o exercício, de custeio operacional e
investimentos realizados.

              II-Variação dos valores circulante

EXERCÍCIOS                                             2023                      2024                      %

Valores Circulantes Ativos                  34.799.976,03         43.753.623,00           25,8
Valores Circulantes Passivos             26.247.712,23          37.517.671,31           42,9
Situação Geral do Circulante                8 .552.263,77          6.235.951,69           -27,0



b) A DRE – Demonstração do Resultado do Exercício

Elaborada de acordo com a legislação própria, abrangendo os exercícios de 2023 e
2024, esta demonstração mostra a apuração do resultado, isto é, a confrontação dos
ingressos e receitas do ano com os respectivos custos, dispêndios e despesas,
apurando-se, afinal, o total das sobras nos dois anos de referência. Conforme se
observa no demonstrativo abaixo, houve uma evolução de 10,2% no faturamento geral,
que passou de R$116 milhões para R$128 milhões. Vale acrescentar que as metas
orçamentárias previstas foram cumpridas. Quanto a sobra líquida do exercício, que foi de
R$433.670,00, esta ficou menor do que a registrada no exercício anterior de
R$582.887,00, situação decorrente de decisões estratégicas da administração, no
gerenciamento da política de pagamento do leite aos produtores, cujo mercado foi
desafiador, como de costume, aliviando as questões de caixa dos produtores. Uma
consequência positiva dessa política é de que houve o reconhecimento, inclusive com
aumento importante no número de fornecedores que, conhecedores dessa política e
observando os preços praticados, migraram-se para o nosso quadro. A seguir, um
resumo do relatório.

              III - Resumo da DRE

EXERCÍCIOS                                                      2023                      2024                 %
Total da receita Operacional Bruta         116.120.645,00    127.989.914,00       10,2
Total das deduções da Receita                   2.985.098,00         3.192.893,00        6,9
Total da Receita Liquida do ano              113.135.547,00     124.797.021,00      10,3
(-) Total dos custos Operacionais                98.880.503,00     109.444.097,00       10,7
Resultado Operacional Bruto                   14.225.044,00       15.352.924,00         7,7
Dispêndios/Despesas Operacionais            12.291.391,00       13.256.023,00         7,8
Resultado Operacional Líquido                  1.963.652,00         2.096.901,00         6,8
(-) Resultado Financeiro                                 1.343.400,00        1.663.232,00        23,8
Sobra Líquida do exercício Ant. do IR           620.252,00           433.670,00      -30,0
(-) Impostos Provisionados                                  37.365,05                      -                  -
Sobra Líquida do Exercício                            582.887,00            433.670,00      -25,6
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Comentários: Alguns indicadores decorrentes da variação das contas desse quadro são
importantes por refletirem situações pontuais de avaliação dos negócios realizados pela
cooperativa, por exemplo: o crescimento nas vendas superior a 10%, num cenário de
dificuldades para o agronegócio, que teve desempenho negativo no período de 3,2%;
houve, também, crescimento aproximado de 7,7% no valor da margem bruta, mostrando
comportamento correto e sucesso na condução dos negócios e administração dos
custos; quanto aos Dispêndios e Despesas Operacionais houve crescimento de apenas
7,8%, abaixo dos parâmetros orçamentários previstos para o período, justificando a
obtenção de sobra operacional líquida favorável que mostra um crescimento de 6,8%,
perfeitamente compatível com as expectativas orçamentárias.
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c) DMPL – Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

As modificações ocorridas no Patrimônio Líquido da Cooperativa, são informadas através
desta demonstração que tem por objetivo, principalmente, informar as transações que
proporcionaram modificações no seu patrimônio. O quadro abaixo descreve as contas
que tiveram seus saldos modificados e o novo valor do PL da cooperativa.

d) DRD – Demonstração das Reversões e Destinações da Sobra

O resultado que representa o valor das sobras do exercício está informado nesta
demonstração que indica a respectiva destinação. Vale lembrar que o valor do resultado
de operações com clientes não associados chamados terceiros, de R$130.559,00, foi
deduzido das sobras do exercício por exigência legal e deverá compor a conta
representativa do FATES, bem como o valor relativo à subvenções fiscais, também por
exigência legal:

A sobra líquida do exercício no valor de R$433.670 registra uma redução de 25,6% em
relação ao exercício anterior, consequência do resultado financeiro que representa os
custos do financiamento de capital de giro nas rotinas operacionais e decorre do aumento
das obrigações com o setor bancário. 

            Movimentação exercício - Variação do PL
 

SALDO 31.12.2023                                                                                      2024                    
(+) Ajustes de Exercícios Anteriores (Recuperações)                         13.720.300,00
(+) Sobra Líquida do Exercício                                                              1.453.275,00          
(+) Reserva Legal tranferida para ajuste                                                    54.831,00 
Valor do patrimonio Liquido Atual (31.12.2024)                             15.662.076,00

 Sobra Líquida do Exercício                                                                       448.441,00
(-)  Resultado  de Operações com terceiros  (vai para o FATES)               14.771,00                             
(-) Subvenção governamental                                                                   104.935,00
(Resultado para base de cálculo das destinações                                    328.735,00                             

(-) FATES 20% destiandos a incentivos á AT                                             65.747,00 
(-) Reserva Legal 20%                                                                                65.747,00
(-) Integralização de capital 30%                                                                98.621,00
Sobra á disposiçõa da Assembleia                                                         98.620,00
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e) Demonstração dos Fluxos de Caixa 

Esta demonstração tem o objetivo de informar a origem e a aplicação dos recursos
financeiros da instituição, assim os fluxos das origens desses recursos representado
pelas atividades de financiamento no valor de R$11.945.791, coincidem com os de
aplicações dos recursos representados pelos valores de (R$60.028,00 das atividades
operacionais;+ R$4.926.551,00 das atividades de investimentos: + R$6.959.213,00,
relativos volume de recursos financeiros utilizados) cuja soma fecha exatamente com o
correspondente ao volume das origens desses recursos de R$11.945.791,00. O volume
de recursos financeiros utilizados no de R$6.959.213,00 é resultado da diferença entre
o valor disponível no ano atual e o do ano anterior, ou seja: (R$10.297.762,00 menos
R$3.338.549,00) essas informações estão no Balanço Patrimonial.

f) Notas Explicativas 

 Essas notas explicam os critérios utilizados na movimentação do patrimônio e outros
detalhes que as demonstrações financeiras, por si, podem não conseguir expressar com
a clareza necessária, para os usuários das informações.

4 - Metas estabelecidas no Plano Orçamentário de 2024.

A previsão orçamentária devidamente aprovada para o exercício era de crescimento de
10,46% para o faturamento que, aplicado a base orçamentária de R$116.120.748,00,
levaria o montante de vendas para a meta definida de R$128.266.978,20. Essa marca
foi praticamente atendida visto que o faturamento fechou o exercício em
R$127.989.914,00. No que se refere aos dispêndios e as despesas, que compõe a parte
negativa do orçamento, as metas foram devidamente alcançadas e superadas graças ao
trabalho de gerenciamento dos gastos, fato que possibilitou a conclusão dos processos
operacionais com resultados bastante interessantes para os propósitos da cooperativa,
delineados no seu planejamento estratégico. Assim, o valor da base orçamentária
passou de R$12.291.391,00 para R$13.256.023,00, crescimento de 7,8%, bem abaixo
das previsões que indicavam um aumento de 16,58% como limite de gastos dessa
natureza.

5 - Índices de Avaliação e Análise da Capacidade de Pagamento

Os indicadores de liquidez mostrados no quadro abaixo dão conta de que a Cooperativa
trabalhou em 2024 com liquidez confortável, apresentando equilíbrio no cumprimento de
suas obrigações no que se refere à capacidade de pagamento de suas obrigações de
curto e longo prazo, decorrência principalmente, da adoção de medidas internas severas
relacionadas com a concessão de créditos, gestão das inadimplências e do capital de
giro. O equilíbrio na capacidade de pagamento da cooperativa que reflete a sua liquidez
pode ser observado no quadro abaixo:
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6 - Atividades previstas e executadas no exercício. 

 O plano de ação para o exercício de 2024 projetou diversas ações importantes visando
a eficiência das informações e a sustentabilidade da Cooperativa através do trabalho,
podendo-se concluir que muitas dessas ações foram realizadas e serão objeto de
apresentação na AGO do dia 28 do corrente em outros assuntos da pauta. 

 Finalmente, renovamos agradecimentos aos associados, colaboradores, clientes e
parceiros, pela confiança e forma saudável de convivências havidas nesse período e
queremos renovar nossos propósitos de muito trabalho em continuidade, buscando
alcançar os objetivos comuns e para tal esperamos continuar contando com o apoio de
todos.

Atenciosamente
 

COOPERATIVA AGROPECUÁRIA MISTA DE BELA VISTA DE GOIÁS
 

               I - Situação Patrimonial

                                                              2024         2023        2022         2021         2020   
Liquidez corrente (AC/PC)                    1,16          1,33         1,47          1,29          1,18
Liquidez Geral (AC+RLP/PC+PNC)      1,03          1,08         1,14          1,11          1,03
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COOPERATIVA AGROPECUÁRIA MISTA DE BELA VISTA DE GOIÁS
CNPJ: 01.006.014/0001-85 - NIRE: 5240000065-5 

 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 

 ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
 

O Presidente da COOPERATIVA AGROPECUÁRIA MISTA DE BELA VISTA DE
GOIÁS - COOPERBELGO, no uso das atribuições que lhe confere o art. 28, inciso V e
VI do Estatuto Social, CONVOCA os senhores associados, nesta data, em número de
2.146, para reunirem-se em ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA, a ser realizada no dia
28 de março de 2025, no endereço: Praça Getúlio Vargas, número 122 Centro , em Bela
Vista de Goiás, (Salão de reuniões da Câmara Municipal), de forma presencial, sendo
em primeira convocação às 11 (onze) horas, com a participação de 2/3 (dois terços) do
número de associados; em 2ª convocação às 12 (doze) horas, com a participação de
metade mais 01(um) do número de associados; e em 3ª e última convocação às 13
(treze) horas, com a participação de no mínimo 10 (dez) associados, com a finalidade de
deliberarem sobre os seguintes assuntos da ORDEM DO DIA:

1) Prestação de contas dos Órgãos da Administração, compreendendo:
a) Relatório da Gestão;
b) Balanço Geral levantado em 31/12/2024;
c) Demonstrativo das Sobras ou Perdas e demais peças contábeis obrigatórias,
inerentes ao Exercício Social encerrado e 31/12/2024;
d) Parecer do Conselho Fiscal;
e) Parecer da Auditoria Independente;
f) Plano de atividades da Sociedade Cooperativa para exercício seguinte;

2) Destinação das Sobras ou Perdas acumuladas no exercício de 2024;

3) Eleição e posse dos componentes do Conselho Fiscal;

4) Fixação dos honorários, e cédula de presença para os componentes do Conselho de
Administração e Conselho Fiscal.

5) Autorização para contratação de financiamentos bancários destinados ao custeio e
investimentos, junto às instituições financeiras, dando bens imóveis em garantia
hipotecária;

6) Confirmação de nomes de associados para compor o quadro de delegados da
Cooperbelgo, junto a Centroleite e a Central Rede.

7) Demais assuntos de interesse dos associados.
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NOTA: Os documentos referentes ao primeiro item da Ordem do Dia acima
descritos estão disponíveis para visualização no escritório da Administração, à rua
Cel. João Camilo, nº 496, centro, Bela Vista de Goiás e no site:
www.cooperbelgo.com.br.
 
Portanto, os interessados em outras informações sobre a AGO deverão, se
desejarem, podem buscá-las diretamente no escritório da cooperativa, com
antecedência.
 

 Bela Vista de Goiás, 07 de fevereiro de 2024.

 
João Batista da Paixão Júnior

Presidente
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